
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของ สถานีตํารวจภูธรเสาไห้ 

 
ส่วนที่ 1 บทนํา 
 

ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาศรัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท) ได้ขับเคลื่อนให้
หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต 

สถานีตำรวจภูธรเสาไห้ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร อันสอดคล้องกับ
นโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานีตำรวจภูจภธูรเสาไห้ ที่ 168/๒๕๖๘ ลงวันที่ 11 ธันวาคม ๒๕๖๘ แต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๒๖๙ เห็นควรให้ รองผู้กำกับการในสถานีทุกสายงาน จัดทำประเมินความเสี่ยง
การทุจริตและการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงาน
ในหน่วยต่อไป 
 

         พันตำรวจเอก 
                 ( สวุัฒน์   ฉัตรเจริญพร ) 
             ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเสาไห้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 

 
พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและ

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

(Corruption Risk) 
การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทําให้การดําเนินงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่
เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ    เรียกว่า  ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก  เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต (Corruption 

Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผล
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต
(Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

  
ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 
ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3= 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 
4 ปานกลาง 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 
3 ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 
2 ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 
1 ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ปานกลาง 

(1 x 3 = 3) 
สูง 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ํา (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรเสาไห้ 

(๑) สายงานอํานวยการ 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 

(Corruption Risk) 
 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความเส่ียง
Risk Score 

ระดับ
ความเส่ียง 

1.1.การพิจรณาขั้นเงินเดือน 
1. ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏบิัติ

ราชการผู้ใตบ้ังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง
(6เดือน/12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญหรือ
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ 

5 3 15 สูงมาก 

1.2.การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
1. เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกทุจรติจากผู้ถูกร้องเรียนโดย

ให้เรื่องเงียบไป 
3 4 12 สูง 

 
2. หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่

ร้องเรียน จึงดําเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

3 4 12 สูง 
 

1.3.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
3.1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบ 
ประมาณตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก
ปฏิบัติงานจริง 

3 4 12 สูง 

1.4.กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1. นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน 

สังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม ่
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย 
รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

4 3 12 สูง 
 

1.5. กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. จัดทําและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์

แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกบั
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให ้

4 4 16 สูงมาก 
 

2. จัดทํารายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ 

กําหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ
สินบนให ้

3 4 12 สูง 
 

3. บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบั 
สินบนจากผู้ประกอบการ 
 

4 4 16 สูงมาก 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความเส่ียง
Risk Score 

ระดับ
ความเส่ียง 

1.6.กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าวฯ 
1. บุคคลต่างดา้วนําสมุดประจําตัวคน 

ต่างด้าวฯมาติดต่อขอต่ออาย ุ
ใบอนุญาตฯและเขียนคําร้องฯ  

มีการเรียกทุจรติหรือผลประโยชน์ 
เพื่ออํานวยความสะดวกใน การ 
ให้บริการ 
 

4 4 16 สูงมาก 
 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 

(Corruption Risk) 
 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความเส่ียง
Risk Score 

ระดับ
ความเส่ียง 

2.1.การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1. การใช้อํานาจหน้าที่ในการ 

ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดําเนินคดี หรือทํา
ใหร้ับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 
 

2. การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นพนัน หรือตรวจค้นยาเสพตดิ 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้รบั
โทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 
 

3. ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดําเนินคดี หรือทํา
ใหร้ับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 
 

4. การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว และ 
นายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาตว่ามีการ 
ลักลอบเข้าเมืองทํางานตรงตาม 
ทํางานหรือไม่หรือใบอนุญาต 
หรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดําเนินคดี หรือทํา
ใหร้ับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไมส่่ง
ตัวคนต่างด้าวฯ กลับประเทศ ตน้
ทาง 

5 5 25 สูงมาก 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



(3) สายงานสอบสวน 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความเส่ียง
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

3.1.การอํานวยความยุติธรรมในคดี 
1.1 การทําสํานวนในคดีอาญา - จราจร มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน 

ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 
5 5 25 สูงมาก 

 
1.2 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อ

พงส. 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อํานวยความสะดวก มีการเรียกรบั
ในการให้บริการ 

5 5 25 สูงมาก 

  
 
 

(4)สายงานสืบสวน 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความเส่ียง
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

4.กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และ

ตามหมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและ
แจ้งสิทธิใหผู้้ถูกจับทราบถึงสิทธิ
ตามทีก่ฎหมายกําหนด  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคด ี
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 
 

5 4 20 สูงมาก 
 

2 ลงบันทึกการจับกุม  เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์อื่นใด
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดําเนินคด ี

4 5 20 สูงมาก 
 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน เรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไมด่ำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(5) สายงานจราจร 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความเส่ียง
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 
1.1 ตรวจพบการกระทําความผดิ  มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก

กับการไมจ่ับกุม ดาํเนินคดหีรือทํา
ให้รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 
 

1.2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคด ี
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 
 

5 4 20 สูงมาก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ของสถานีตํารวจภูธรเสาไห้ 
 
 ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงการทุจริต ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุก
สายงานจะถูกเลือกมาทํามาตรการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลําดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับ
ต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทําการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความ
คุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 
 
 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน(Key Controls in place) มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ
ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคําอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to 
be Taken) 

ระดับ คําอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
 

การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญแต่ก็
ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่
ทําให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ ลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

คำสั่งสถานีตำรวจภูธรเสาไห ้

ที่  63/2569 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในการประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ของสถานีตำรวจภูธรเสาไห้ 
************************ 

  ตามท่ีประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สำนักประเมิน คุณธรรม และ
ความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมินคุณธรรม และ ความโปร่งใสในการการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ลงสู่ "สถานีตำรวจภธูรเสาไห้" เพ่ือให้เกิดกลไก
การมีส่วนร่วนร่วมและ เกิดการป้องกันการทุจริตในเชิงพ้ืนที่ อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 

เพ่ือให้การดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานเป็นไปด้วยความ เรียบร้อย บรรล
เป้าหมายที่กำหนดไว้ จึงแต่งตั้งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการความเสี่ยงการทุจริต การประเมิน คุณธรรม และความโปร่งใสใน
การการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวรภูธรรเสาไห้ ดังนี้ 

๑. ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรเสาไห้     เป็นประธานกรรมการ 
๒. รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรเสาไห้  เป็นกรรมการ 
๓. รองผู้กำกับการสืบสวน สถานีตำรวจภูธธรเสาไห ้   เป็นกรรมการ 
๔. รองผู้กำกับการ(สอบสวน) สถานีตำรวจภูธธรสาไห ้  เป็นกรรมการ 
๕. สารวัตรป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจภูธรเสาไห้   เป็นกรรมการ 
๖. สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธธรเสาไห ้   เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
  - วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานตำรวจภูธรเสาไห้ ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

- การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และหาแนวทาง/มาตรการในการควบคุม ความเสี่ยง การทุจริต 
ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตำรวจภูธรเสาไห้ ผลักดันใหส้ถานีตำรวจภูธรเสาไห้ ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงาน หรือการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริม ให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตในทุกสายงาน สารวัตรอำนวยการ สถานี
ตำรวจจภูธรเสาไห้ รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายรายงาน ให้ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเสาไห้ ทราบตามกำหนด 

 
ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ 

 

 
 
 

 

สั่ง    ณ   วันที่     12  กุมภาพันธ์     พ.ศ.   2569 
 

 

      พันตำรวจเอก 
                ( สุวัฒน์  ฉัตรเจริญพร ) 
          ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเสาไห้ 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตํารวจภูธรเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ลำดับ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Score 

 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

งานอํานวยการ 
1. การพิจารณา 

เลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏบิัติ
ราชการ(ปีละ 2 ครั้ง) 

- มีการพิจารณาอย่างไม่ยตุิธรรม 
- มีการพิจารณาอย่างเลือกที่รัก 

มักที่ชัง 
- ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ

หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้
ความดีความชอบ 

สูงมาก 
(15) 

๑. กํากับดูแล การปฏิบตัิงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน ์
 
๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ําเสมอ 
เพื่อสร้างจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงาน 
 
๓.ดูแลทุกข์สุขสอบถาม ปัญหา 

ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ การ ปฏบิัต ิ
หน้าท่ีเป็นประจํา 
 
๒.ตรวจสอบเอกสารที่เกีย่วข้อง
กับการปฏิบัติงาน อย่าง 
สม่ำเสมอ 
 
๓.ตรวจสอบความเป็นอยู่
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้คํา
ได้อย่างถูกต้อง 
 
 

 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2. การจัดการ 
เรื่องร้องเรียน 

เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก

ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 

สูง 
(12) 

 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่อง
เรียนจึงดําเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

- เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 

สูง 
(12) 

 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

 
 
 
 
 
 
 



ลำดับ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Score 

 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

งานอํานวยการ 
3 การเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน 
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 
- เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานเพื่อ

เบิกจ่ายให ้

สูง 
(12) 

 
 
 
 
 
๑. กํากับดูแล การปฏิบตัิงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน ์
 
๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ําเสมอ 
เพื่อสร้างจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงาน 
 
๓.ดูแลทุกข์สุขสอบถาม ปัญหา 

ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

 
 
 
 
 
๑.มีการอบรม กําชับ การ ปฏบิัต ิ
หน้าท่ีเป็นประจํา 
 
 
 
 
๒.ตรวจสอบเอกสารที่เกีย่วข้อง
กับการปฏิบัติงาน อย่าง 
สม่ำเสมอ 
 
 
๓.ตรวจสอบความเป็นอยู่
สอบถาม พูดคยุ เพื่อให้ได้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้คาํ
ได้อย่างถูกต้อง 
 
 

 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการ การ
รับ การแจกจ่าย
พัสดุ 
 

นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน
สังกัดตามความต้องการ 

- - แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของ
ที่จะจ่ายให้ผูม้าขอเบิกถ้าต้องการ
มากจะเรียกรับผลประโยชน์ในการ
อํานวยความสะดวก 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ การ 
จัดซ้ือจัดจ้าง 

จัดทําและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- มีการปกปิดข้อมลูเอื้อระโยชน์แก่

ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

สูงมาก 
(16) 

 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน 
- มีการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะเพือ่

เอื้อประโยชน์แผู้ประกอบ การเพือ่
แลกรับสินบน 

สูง 
(12) 

 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
- ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการ 
เพื่อแลกรับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6 กระบวนการการ 
ขออนุญาตต่ออาย ุ
ใบสําคัญประจําตัว 
คนต่าง ด้าว 

 

บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตัวคน 
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต 
- มีการเรียกสินบนเพื่ออํานวยความ

สะดวก 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

 
 



ลำดับ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Score 

 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุมและการ 

บังคับใช้กฏหมาย 
การใช้อํานาจหน้าท่ีในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ

ดูแลความปลอดภัย หรือการไม่
จับกุม หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กําชับการปฏบิัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการปฏบิัติ
หน้าท่ี 
 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามคําสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจําสถาน ี

 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้า
งานต้อง อบรมกําชับ การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตํารวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับทรัพยส์ิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุก กรณ ี
 
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม
เยียนครอบครัว เพื่อสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 
 
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อตดิตามและ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนวทาง 
แก้ไขต่อไป 

 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. / สวป. 

การออกตรวจค้นเชน่ การลักลอบเล่น 
การพนันยาเสพติด 

- - มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดําเนินคดีหรือทําให้โทษ
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพตดิ 

สูงมาก 
(25) 

 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Score 

 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

งานป้องกันปราบปราม 
(ต่อ)
งาน 
ป. 

การจับกุมและการ 
บังคับใช้กฏหมาย 

การบันทึกจับกุมและนําตัวส่ง 
พนักงานสอบสวน 
- ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา

ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก
รับผลประโยชน์ในการม่นำส่งตัว
ผู้ต้องหา หรือ การเปลีย่นข้อหา
ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษทีน่้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กําชับการปฏบิัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการปฏบิัติ
หน้าท่ี 
 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามคําสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจําสถาน ี

 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้า
งานต้อง อบรมกําชับ การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตํารวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับทรัพยส์ิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุก กรณ ี
 
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม
เยียนครอบครัว เพื่อสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 
 
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อตดิตามและ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนวทาง 
แก้ไขต่อไป 

 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. / สวป. 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ
นายจ้าง ตามกฏหมาย 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุม หรือต่อรองไมส่่งตัวคนตา่งด้าวฯ 
กลับประเทศ ต้นทาง 

สูงมาก 
(25) 

 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Score 

 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

งานสืบสวน 
1 การจับกุมและ

บังคับใช้กฏหมาย 
 
 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้าตาม
หมายจับ 
- มีการเรียกรับสินบนกับการไม่จับกมุ

หรือจบัแล้วแต่ไม่ใหไ้ดร้ับโทษสูงขึน้ 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กําชับการปฏบิัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการปฏบิัติ
หน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้า
งาน ต้อง อบรม กําชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ตํารวจ
ให้ปฏิบัติตาม กฎหมายอย่าง
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรบัทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุก กรณี  

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.สส. 
/สว.สส. 

 

การลงบันทึกจบักุม 
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพื่อรบัโทษ
น้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

การนําส่งพนักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือพูดคยุกับ
พนักงานสอบสวนเพ่ือหาช่องทาง
ช่วยเหลือคด ี

สูงมาก 
(16) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Score 

 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

งานสืบสวน 
1 การอํานวย 

ควายุติธรรมใน
คดีอาญา 

การทําสํานวนในคดีอาญา-จราจร 
- มีการเรียกทุจรติ บิดเบือนข้อเท็จจริง 

ช่วยเหลือผูต้้องหา 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติ งาน
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือผู้ 
กระทําผดิ 
 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ
สร้างขวัญกําลังใจในการปฏบิัติ
หน้าท่ี 
 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้า
งาน ต้อง อบรม กําชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ตํารวจ
ให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย อย่าง 
เคร่งครดั ไม่ให้เรียก รับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทําผดิทุก 
กรณ ี
๒.สอดส่อง ผู้ใต ้บังคับบัญชา
อย่าง สม่ําเสมอ เช่น ออก เยี่ยม
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก. 
(สอบสวน) 

สว.(สอบสวน) 
 การยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว  

-มีการเรยีกรับสินบนเพื่ออํานวยความ
สะดวก มีการเรยีกรับในการบริการ 

สูงมาก 
(25) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Score 

 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

งานสืบสวน 
1 การจับกุมผู้กระทํา

ผิดตาม กม.จราจร 
 

การตรวจพบการกระทําผิด 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ

ไม่จับกุม 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติ งาน
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือผู้ 
กระทําผดิ 
 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ
สร้างขวัญกําลังใจในการปฏบิัติ
หน้าท่ี 
 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้า
งาน ต้อง อบรม กําชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ตํารวจ
ให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย อย่าง 
เคร่งครดั ไม่ให้เรียก รับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทําผดิทุก 
กรณ ี
๒.สอดส่อง ผู้ใต ้บังคับบัญชา
อย่าง สม่ําเสมอ เช่น ออก เยี่ยม
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป. / สวป. 
 

การออกใบสั่ง 
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกคำสั่ง 

สูงมาก 
(20) 

 
อนุมัต ิ

ให้ดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตํารวจภูธรเสาไห้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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