
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 
สถานีตํารวจภูธรเสาไห ้

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน สถานีตํารวจภูธรเสาไห้ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อใหเกิดความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในหน่วยงานขึ้นได้ 

สถานีตํารวจภูธรเสาไห้ ได้ตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนภายในองค์กรอันสอดคลองกับ
นโยบายการบริหารราชการ จึงได้มีการดําเนิน แผนการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน และการดําเนินการเพ่ือจัดการความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน ในแต่ละแผนกงาน เพ่ือเป็นแนวทางทางในการปฏิบัติราชการ ของสถานีตํารวจภูธรเสาไห้ต่อไป 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของ สถานีตํารวจภูธรเสาไห ้

 
ส่วนที่ 1 บทนํา 
 

ปัจจุบันการดําเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย 
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือ
ทางกลยุทธ์ที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การ
กําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการดําเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ การดําเนินงาน
หรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจําเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อ
การดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง
กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง ได้ว่าการดำเนินการ ประเมินความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหาย
น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือการประเมิน ความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันความเสี่ยงต่อ
การรับสินบนล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจําและประกอบกับ สํานักงาน ป.ป.ช. ได้นําเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้
เป็นเกณฑ์การประเมินการดําเนินงานของ ส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการดําเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

สถานีตํารวจภูธรเสาไห ้ จึงได้จัดทําการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจ
ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการรับสินบน ระหว่างผลประโยชน์สว่นตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 ขึ้น สําหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดําเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของ
แต่ละโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาตคอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ
ประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 
พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและ

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 
การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการรับสินบนหรือ
อาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทําให้การดําเนินงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่
เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ    เรียกว่า  ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก  เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผล
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

  
ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 
ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3= 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 
4 ปานกลาง 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 
3 ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 
2 ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 
1 ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ปานกลาง 

(1 x 3 = 3) 
สูง 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ํา (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรเสาไห้ 

(๑) สายงานอํานวยการ 
ลำดับ ขั้นตอน 

การปฏบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 
 

Risk Score (L x I) 
Like 
lihood 

Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

1.การพิจรณาขั้นเงินเดือน 
1.1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏิบัติ

ราชการผู้ใตบ้ังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง
(6เดือน/12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญหรือ
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ 

5 4 20 สูงมาก 

2.การจดัการเรื่องร้องเรียน 
2.1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรยีนโดย

ใหเ้รื่องเงียบไป 
4 3 12 สูง 

 
2.2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามทีร่้องเรียน 

จึงดําเนินการ ลงโทษตามระเบยีบ 
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

3 2 6 ปานกลาง 
 

3.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
3.1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบ ประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความ
เป็นจริงเรยีกเงินจากปฏิบตัิงานจรงิ 

2 2 4 ต่ำ 

4.กระบวนการ การรับ การแจกจา่ย พัสดุ 
4.1 นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน 

สังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม ่
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย 
รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 ปานกลาง 
 

5. กระบวนการ การจดัซื้อจัดจา้ง 
5.1 จัดทําและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่

ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนท่ี
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 
 

5.2 จัดทํารายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ 

กําหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ
สินบนให ้

3 4 12 สูง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับ ขั้นตอน 
การปฏบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

 

Risk Score (L x I) 
Like 
lihood 

Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

5.3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบั 
สินบนจากผู้ประกอบการ 
 

4 4 16 สูงมาก 
 

6.กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าวฯ 
6.1 บุคคลต่างดา้วนําสมุดประจําตัวคน 

ต่างด้าวฯมาติดต่อขอต่ออาย ุ
ใบอนุญาตฯและเขียนคําร้องฯ ม ี

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
เพื่ออํานวยความสะดวกใน การ 
ให้บริการ 
 

4 4 16 สูงมาก 
 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
ลำดับ ขั้นตอน 

การปฏบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 
 

Risk Score (L x I) 
Like 
lihood 

Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

1.การจับกมุและบังคับใช้กฎหมาย 
1.1 การใช้อํานาจหน้าที่ในการ 

ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้ 
รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 
 

1.2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น
พนัน หรือตรวจ ค้นยาเสพตดิ 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 
 

1.3 ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้ 
รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 
 

1.4 การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว และ 
นายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาตว่ามีการ 
ลักลอบเข้าเมืองทํางานตรงตาม 
ทํางานหรือไม่ หรือใบอนุญาต หรอืไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้ 
รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไมส่่งตวั 
คนต่างด้าวฯ กลบัประเทศ ต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 
 

1.5 บุคคลต่างดา้วนําสมุดประจําตัวคน 
ต่างด้าวฯมาติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาต
ฯและเขียนคาํร้องฯ  
 

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
เพื่ออํานวยความสะดวกใน การ 
ให้บริการ 
 

4 4 16 สูงมาก 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



(3) สายงานสอบสวน 
 

ลำดับ ขั้นตอน 
การปฏบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

 

Risk Score (L x I) 
Like 
lihood 

Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

1.การอํานวยความยตุิธรรมในคด ี
1.1 การทําสํานวนในคดีอาญา - จราจร มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน 

ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 
5 4 20 สูงมาก 

 
1.2 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อพงส. 

 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อํานวยความสะดวก มีการเรียกรบัใน
การให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

  
 
 

(4)สายงานสืบสวน 
 

ลำดับ ขั้นตอน 
การปฏบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

 

Risk Score (L x I) 
Like 
lihood 

Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

1.กระบวนการ การจบักุมผู้กระทาํความผดิตามกฎหมายอาญา 
1.1 การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และตาม 

หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิ 
ให้กฎหมายกําหนด ผู้ถูกจับทราบถึง 
สิทธิตามที ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคด ี
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 
 

5 4 20 สูงมาก 
 

1.2 ลงบันทึกการจับกุม  เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์อื่น ใด
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดําเนินคด ี

4 4 16 สูงมาก 
 

1.3 นําส่งพนักงานสอบสวน เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

4 5 20 สูงมาก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(5) สายงานจราจร 
 

ลำดับ ขั้นตอน 
การปฏบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

 

Risk Score (L x I) 
Like 
lihood 

Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

1. กระบวนการ การจับกมุผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 
1.1 ตรวจพบการกระทําความผดิ  มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก

กับการไมจ่ับกุม ดําเนินคดีหรือทําให้
รับโทษ น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 
 

1.2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคด ี
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 
 

4 5 20 สูงมาก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตํารวจภูธรเสาไห้ 
 
 ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง ต่อการรับสินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red 
Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลําดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สี
เหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทําการคัดเลือกวิธีที่ดี
ที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 
 
 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนของกระบวนงาน
หรือโครงการที่ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน(Key Controls in place) มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further 
Actions to be Taken) 

ระดับ คําอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
 

การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญแต่ก็
ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่
ทําให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตํารวจภูธรเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่ กระบวน 
งาน 

ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสีย่งต่อการรับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

งานอํานวยการ 
1 การ

พิจารณา 
เลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

 

ผู้บังคับบัญชา 
พิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 
2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 

เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชา
นําของขวัญหรือ 
สิ่งของมาให้เพ่ือ
จะได้ความดี
ความชอบ 

 
 

20 
(สูงมาก) 

 

๑. กํากับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์ 
 
๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ําเสมอ 
เพ่ือสร้างจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงาน 
 
๓.ดูแลทุกข์สุขสอบถาม ปัญหา 

ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ 
การ ปฏิบัติ 
หน้าที่เป็นประจํา 
 
๒ .ตรวจสอบเอกสาร
ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่าง 
สม่ําเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความ
เป็นอยูส่อบถาม 
พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ  
ของผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือสามารถให้คํา 
ได้อย่างถูกต้อง 

 

 
 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 
 

 
 
สารวัตร 
อํานวยการ 

 

2 การจัดการ 
เรื่อง 
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง 

มีการเรียกรับ
สินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียนโดยให้
เรื่องเงียบไป 

12 
(สูง) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 
 

สารวัตร 
อํานวยการ 

 

หากพบว่ามีความผิด
จริง ตามท่ีร้องเรียน 
จึงดําเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ 

เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 

 
6 

(ปานกลาง) 
 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 
 
 

สารวัตร 
อํานวยการ 

 

3 การเบิก 
จ่ายเงิน 
งบประมาณ 
และเงิน
นอก 
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐาน 
การเบิก จ่ายเงิน 
งบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การ 
เบิกจ่าย 
 

เอกสารหลักฐาน
ไม่ถูกต้อง ตาม 
ความเป็นจริง
เรียกเงินจาก 
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

4 
(ตำ่) 

 
 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 
 

สารวัตร 
อํานวยการ 

 

 



 
ที ่ กระบวน 

งาน 
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสีย่งต่อการรับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

4 กระบวน 
การ การรับ 
การแจกจ่าย 
พัสดุ 

 

นําพัสดุมาแจกจ่าย 
แต่ละฝ่าย ในสังกัด 
ตามความต้องการ 

 

แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียม
กัน โดยของที่จะจ่ายให้ผู้
มาขอเบิกถ้าต้องการมาก
จะเรียกรับผลประโยชน์
ในการอํานวยความ
สะดวก 

9 
(ปานกลาง) 

 

 
 
 
 
๑.กํากับดูแล การปฏิบัติงาน
โดยมีการตรวจสอบตาม
สายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน ์
 
๒.อบรมกําชับการฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำ 
เสมอเพ่ือสร้างจิตสํานึกใน
การปฏิบัติงาน 
 
๓.ดูแลทุกข์สุขสอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

 

 
 
 
 
๑.มีการอบรม กําชับ 
การ ปฏิบัติหน้าที่เป็น
ประจํา 
 
๒ .ตรวจสอบเอกสาร
ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่าง 
สม่ําเสมอ 
 
๓.ตรวจสอบความ
เป็นอยูส่อบถาม 
พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือสามารถให้คํา 
ได้อย่างถูกต้อง 

 

 
 
ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 
 

 
 
สารวัตร 
อํานวยการ 

 

5 กระบวน 
การ การ 
จัดซื้อจัด 
จ้าง 

จัดทําและประกาศ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการปกปิดข้อมูลเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบ 
การเพ่ือแลกรับสินบน 

16 
(สูงมาก) 

 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 
อํานวยการ 

จัดทํารายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะงาน 

มีการกําหนดคุณลักษณะ
เฉพาะเพ่ือเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการเพ่ือ
แลกรับสินบน 

12 
(สูง) 

 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 
อํานวยการ 

 

บริหารสัญญา และ 
การตรวจรับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จ 
เพ่ือแลกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ 

16 
(สูงมาก) 

 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 
อํานวยการ 

 
6 กระบวน 

การการ 
ขออนุญาต 
ต่ออายุ 
ใบสําคัญ 
ประจําตัว 
คนต่าง ด้าว 
 

บุคคลต่างด้าวนํา
สมุดประจําตัวคน 
ต่างด้าวมาขอติดต่อ 
อายุใบอนุญาต 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
อํานวยความสะดวก 

16 
(สูงมาก) 

 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 
 

สารวัตร 
อํานวยการ 

 

 
 



ที ่ กระบวน 
งาน 

ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสีย่งต่อการรับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุม 

และการ 
บังคับใช้ 
กฏหมาย 

การใช้อํานาจหน้าที ่
ในการป้องกันปราบ 
ราอาชญากรรม 

 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการดูแลความ
ปลอดภัย หรือการไม่จับกมุ 
หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

20 
(สูงมาก) 

 

 
 
 
 
๑.อบรม กําชับการปฏิบตัิงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามคําสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจําสถาน ี

 

 
 
 
 
๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี
หัวหน้างานต้อง อบรมกําชับ 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ตํารวจให้ปฏบิัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุก 
กรณ ี
 
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยมเยียนครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 
 
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อตดิตาม
และควบคมุการทุจรติเพื่อหา
แนวทาง แก้ไขต่อไป 

 

 
ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 

การออกตรวจค้น 
เช่น การลักลอบเล่น 
การพนัน 
ยาเสพตดิ 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี หรือทําให้โทษ
น้อยลง เช่น ลดของกลางยา
เสพติด 

16 
(สูงมาก) 

 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 
 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 

ลงบันทึกจับกุมและ 
นําตัวส่ง ร้อยเวร 
สอบสวน 
 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี หรือทําให้โทษ
น้อยลง เช่น ลดของกลางยา
เสพติด 

25 
(สูงมาก) 

 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 
 
 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 

การตรวจสอบ 
แรงงานต่างด้าว และ 
นายจ้างหรือไม่ม ี
ใบอนุญาตว่ามีการ 
ลักลอบเข้าเมือง 
ทํางานตรงตาม 
ทํางานหรือไม่ หรือ 
ใบอนุญาต หรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคด ี
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 
หรือต่อรองไม่ส่งตัวคนต่าง
ด้าวฯ กลับประเทศ ต้นทาง 

25 
(สูงมาก) 

 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 
 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 

บุคคลต่างด้าวนํา
สมุดประจําตัวคนต่าง
ด้าวฯมาติดต่อขอต่อ
อายุใบอนุญาตฯและ
เขียนคําร้องฯ 
 

เรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพ่ืออํานวย
ความสะดวกใน การ 
ให้บริการ 
 

16 
(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 
 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 

 



ที ่ กระบวน 
งาน 

ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสีย่งต่อการรับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

งานสอบสวน 
1 การอํานวย 

ควายุติธรรม
ในคดีอาญา 

การทําสํานวนใน 
คดีอาญา-จราจร 
 

มีการเรียกรับสินบน 
บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผูต้้องหา 

20 
(สูงมาก) 

 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติ งาน
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือผู้ 
กระทําผดิ 
 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ
สร้างขวัญกําลังใจในการปฏบิัติ
หน้าท่ี 
 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี
หัวหน้างาน ต้อง อบรม 
กําชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตาม กฎหมาย อย่าง 
เคร่งครดั ไม่ให้เรียก รับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทําผดิทุก 
กรณ ี
๒.สอดส่อง ผู้ใต้ บังคับบัญชา
อย่าง สม่ําเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยมเยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถามปัญหาต่าง 

ตลอด 
ปีงบ 
ประมาณ 

 

รอง ผกก. 
(สอบสวน) 
สว.(สอบสวน) 
 

การยื่นคําร้องขอปล่อย
ตัวช่ัวคราว ต่อพงส. 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
อํานวยความสะดวกมีการ
เรียกรับในการบริการ 

16 
(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 
ประมาณ 

รอง ผกก. 
(สอบสวน) 
สว.(สอบสวน) 

งานสืบสวน 
1 การจับกุม 

และ 
บังคับใช้ 
กฏหมาย 
 
 

การจับกุมความผดิซึ่ง 
หน้า ตามหมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหา แจ้ง 
สิทธิให้กฎหมาย 
กําหนด ผู้ถูกจับ 
ทราบถึงสิทธิตาม 
หน้าท่ี 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคด ี
หรือทําให้รับโทษน้อยลง 
 

20 
(สูงมาก) 

 

๑.อบรม กําชับการปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการปฏบิัติ
หน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี
หัวหน้างาน ต้อง อบรม กําชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่
ตํารวจให้ปฏบิัติตาม 
กฎหมาย อย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรยีก รับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิดทุก กรณี  

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 
 

รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

 

การลงบันทึกจับกุม เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุมดําเนินคด ี

16 
(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 
ประมาณ 

รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

 
  การนําส่งพนักงาน 

สอบสวน 
เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ
พูดคุยกับพนักงานสอบสวน
เพื่อหาช่องทางช่วยเหลือคดี 

20 
(สูงมาก) 

 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

 
 



 
ที ่ กระบวน 

งาน 
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสีย่งต่อการรับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

งานจราจร 
1 การจับกุม 

ผู้กระทําผิด 
ตาม กม. 
จราจร 
 

การตรวจพบการ 
กระทําผิด 
 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดี หรือทํา 
ให้รับโทษน้อยลง 
 

20 
(สูงมาก) 

 

๑.อบรม กําชับการปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการปฏบิัติ
หน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี
หัวหน้างาน ต้อง อบรม กําชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่
ตํารวจให้ปฏบิัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน 
ใด เพ่ือ ช่วยเหลือผู้กระทํา 
ผิดทุก กรณ ี
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ําเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยมเยียนครอบครัวเพื่อ 
สอบถามปัญหาต่างๆ 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

การออกใบสั่ง เรียกรับเงินกับการไม่ออก
ใบสั่งการไมจ่ับกุม ดําเนินคด ี
หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

20 
(สูงมาก) 

 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 
 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 
อนุมัติ 

 
ให้ดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตํารวจภูธรเสาไห้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
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